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Mit dem TAXI unterwegs auf
dem Grundbildungspfad

Zugdnge und Ubergénge durch grundbildungs-
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FUr viele Erwachsene mit Grundbildungsbedarf stellt der Zugang zu und der Ubergang in berufliche
(Teil-)Qualifizierungen eine hohe Hiirde dar. Negative Lernerfahrungen, eine geringe Selbstwirk-
samkeitserwartung sowie unzureichende Grundkompetenzen erschweren den Einstieg in Bildungspro-
zesse erheblich. Durch die Digitalisierung und technologische Transformation verdndern sich zudem
die Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt. Hier setzt die grundbildungssensible Lernbegleitung an:

Sie er6ffnet Erwachsenen mit Grundbildungsbedarf berufliche Entwicklungsmdglichkeiten, indem sie
Lernzugdnge erleichtert und die notwendigen Grundkompetenzen stdrkt. So wird die Beschdftigungs-
und Qualifizierungsfdhigkeit der Zielgruppe verbessert. Das im Projekt AoG-plus-TQ entwickelte
TAXI-Konzept (kurz fir: Trainings-Ansprechpartner*in + Innovation) bietet einfach umzusetzende und
wirksame Methoden, um Lernen grundbildungssensibel, selbstwirksamkeitsférdernd und praxisnah zu

gestalten.
Berufliche Entwicklungsmaéglichkeiten eréffnen

Durch den Wandel der Arbeitswelt — Stichworte: Digitali-
sierung, Dekarbonisierung und Demografie — verdndern
sich auch die Anforderungen im Helferbereich. Um
Verdnderungen mitvollziehen zu kénnen, sind (schrift-)
sprachliche, mathematische, digitale und naturwissen-
schaftliche Grundkompetenzen notwendig. Zudem sind
im Helferbereich auch Zukunftskompetenzen gefragt.
Das zeigen Unternehmensbefragungen des IW Koln (vgl.
Plinnecke 2025) und Analysen von Stellenanzeigen aus
dem Jobmonitor (Klemme/Noack 2024).

Menschen mit Grundbildungsbedarf haben es auf dem
Arbeitsmarkt oft schwer. Trotz Motivation und vorhande-
ner Potenziale bleiben ihnen Beschdftigungs- und Quali-
fizierungsmoglichkeiten verschlossen. So finden Men-
schen ohne formale Qualifikation nur eingeschrdnkt
Zugang zu Weiterbildung, insbesondere dann, wenn sie
Schwierigkeiten im Bereich der Schriftsprachkompeten-
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zen haben (vgl. Grotlischen et al. 2025). Hier kann
arbeitsorientierte Grundbildung ansetzen, indem sie
Teilhabechancen eréffnet und verborgene Qualifizie-
rungsreserven sichtbar macht.

Die unterschiedlichen Ausgangslagen werden am Bei-
spiel von Samira, Amin und Jonas deutlich. Samira
mochte in Deutschland FuR fassen, sie arbeitet sorgfdltig
und verfugt Uber technisches Verstdndnis, scheitert
jedoch an sprachlichen Anforderungen und fehlender
Orientierung im Arbeitskontext. Amin verfigt zwar Gber
wertvolle Berufserfahrung, fuhlt sich aber Gberfordert,
wenn es um digitale Gerdte oder mathematische Anfor-
derungen im Transportbereich geht. Jonas wiederum
trdumt von einem beruflichen Aufstieg, erkennt aber,
dass ihm fir eine Hoherqualifizierung sowohl fachliche
als auch tberfachliche Kompetenzen fehlen.

Fur alle drei ebnet arbeitsorientierte Grundbildung den
Weg zu einer beruflichen (Teil-)Qualifizierung: Sie stdrkt

IXNNdYIMHISNIWIHL

9202 J3Wwos — 0L 3qpbsny 7 wnio4-v41v



Grundbildungspfad bis zur (Teil-)Qualifizierung

allgemeine Grundkompetenzen, vermittelt berufsnahe
Inhalte und erweitert Zukunftskompetenzen wie Selbst-
stdndigkeit und Problemlésefdhigkeit. Entscheidend
dafir ist eine grundbildungssensible Lernbegleitung, die
individuelle Voraussetzungen bericksichtigt und auf
personliche Entwicklungsmdglichkeiten ausgerichtet ist.
Die Selbstwirksamkeit gilt als Hebel fir die Férderung
von Grund- und Zukunftskompetenzen gleichermafSen
(vgl. Senges et al. 2025; Samanta et al. 2025). Wie die
Kernbefunde der MOVE-Studie zeigen, mangelt es aber
gerade Personen mit Grundbildungsbedarf an der inne-
ren Uberzeugung, Herausforderungen meistern zu kén-
nen. Aufgrund von Misserfolgserfahrungen in ihrer
Bildungsbiografie haben sie oft eine resignative, fatalis-
tische Grundhaltung (vgl. Ehmig 2025). Eine fragile
Lernmotivation erschwert den Zugang zu Qualifizie-
rungsmafnahmen erheblich. Eine grundbildungssensible
Lernbegleitung kann hier Abhilfe schaffen, berufliche
Perspektiven er6ffnen und den Weg zur beruflichen
(Teil-)Qualifizierung ebnen.

.Selbstwirksamkeit gilt als
Hebel fur die Forderung von
Grund- und Zukunftskompeten-
zen."

Genau hier setzt das Projekt AoG-plus-TQ an. Es entwi-
ckelt eine grundbildungssensible Lernbegleitung namens
TAXI. Das TAXI schafft Lernzugdnge, stdrkt die Selbst-
wirksamkeit und férdert so systematisch die Qualifizie-
rungsfdhigkeit.

Bildungspraktiker*innen, die Lernprozesse im Transfor-
mationszeitalter wirksam unterstiitzen méchten, erhal-
ten im Folgenden Einblicke, wie sie eine solche Lernbe-
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Projekt AoG-plus-TQ

Das Projekt AoG-plus-TQ er6ffnet Menschen mit
Grundbildungsbedarf den Grundbildungspfad bis
zur beruflichen (Teil-)Qualifizierung (TQ). Es entwi-
ckelt gemeinsam mit Arbeitsmarktakteuren inno-
vative, forderfahige Qualifizierungsformate und
stdrkt damit Beschdftigungsfdhigkeit sowie be-
triebliche Fachkrdftesicherung. Das im Rahmen
der AlphaDekade mit Mitteln des BMBFSFJ unter
den Forderkennzeichen 2107AGBP, 2107BGBP und
2107CGBP geforderte Projekt wird gemeinsam vom
Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw),
den Beruflichen Fortbildungszentren der Bayeri-
schen Wirtschaft (bfz) Minchen und dem For-
schungsinstitut Betriebliche Bildung (f-bb)

durchgefihrt (vgl. www.alphadekade.de >
Forderschwerpunkt ,Grundbildungspfade”).

gleitung gestalten kénnen. Sie erfahren, welche Erkennt-
nisse die Forschung liefert und welchen praktischen
Nutzen dies fur Lernende hat.

Das TAXI-Konzept: Praxistipps fur grundbil-
dungssensible Lernbegleitung

Das TAXI-Konzept umfasst praxisnahe Impulse, kompak-
tes Hintergrundwissen und konkrete Handlungsempfeh-
lungen wie Lernbegleitung grundbildungssensibel gestal-
tet werden kann. Es zeigt Lehrkrdften und Coaches auf,
wie sich Grundbildungsbedarf erkennen ldsst und wie
Lernprozesse konsequent stdrkenorientiert sowie selbst-
wirksamkeitsfordernd gestaltet werden kénnen. Dafir
wurde im Projekt AoG-plus-TQ eine eigene Herangehens-



Potenziale spielend entde-
cken: das Bewerbungsspiel

Fur die Férderung von Grund- und Zukunftskom-
petenzen reicht klassische Diagnostik nicht aus.
Deshalb wurde im Projekt AoG-plus-TQ das ,Be-
werbungsspiel” entwickelt: ein innovativer Ansatz,
der Forderdiagnostik und Empowerment verbin-
det. Basierend auf den Berufe- und Kompetenz-
karten der Bertelsmann Stiftung macht das
.Bewerbungsspiel” soziale, personale sowie Fach-
und Methodenkompetenzen sichtbar. Der spieleri-
sche Zugang mit fiktiven Stellenanzeigen und
engem Branchenbezug erleichtert den Lernenden
den Einstieg. Lehrende kénnen den vorliegenden
Unterrichtsleitfaden flexibel anpassen. Ein ergdn-
zender Lernbaustein mit Online-Selbsttest ist in
Vorbereitung. Das Bewerbungsspiel unterstiitzt
Lehrende dabei, Kurse in heterogenen Gruppen
zu gestalten und hilft Lernenden, eigene berufli-
che Perspektiven zu entwickeln. Fir eine umfas-
sende grundbildungssensible Lernbegleitung
empfiehlt sich daneben der Einsatz bewdhrter
Verfahren zur Feststellung von (Schrift-)Sprach-,
digitalen und mathematischen Kompetenzen.

weise zur Forderdiagnostik entwickelt (vgl. Infokasten
~Potenziale spielend entdecken: das Bewerbungsspiel”).
DarUber hinaus liefert das Konzept konkrete Empfehlun-
gen zur Etablierung einer konstruktiven Fehlerkultur, zur
Erstellung grundbildungssensibler Materialien sowie zu
geeigneten Lern- und Arbeitstechniken fur die Zielgruppe.
Ergdnzend wird ausgelotet, welchen Mehrwert generative
KI fir Lehrende und Lernende als Lern- und Alltagshilfe
bieten kann (vgl. Infokasten ,KI macht Lehren und Lernen
leichter"”). Alle Impulse sind direkt in der Praxis einsetzbar.
Ein zentrales Element besteht in der bewussten Stdrkung
der Selbstwirksamkeitserwartung als Schlisselfaktor fur
gelingendes Lernen.

Viele Kursleitungen arbeiten engagiert und teilnehmen-
denorientiert, horen aber dennoch Satze wie: ,Ich kann
das nicht” oder ,Ich hab’s nicht drauf.” Solche Aussagen
sind selten Ausdruck mangelnder Motivation, sondern
ein Hinweis auf geringe Selbstwirksamkeit. Der Begriff
geht auf Albert Bandura (1977) zurlck und beschreibt
die Uberzeugung, durch eigenes Handeln etwas bewir-
ken zu kénnen. Diese Uberzeugung beeinflusst, ob Er-
wachsene sich auf Lernprozesse einlassen, bei Schwierig-
keiten durchhalten und Riickschldge als Lernschritte
oder als Scheitern bewerten. Gerade bei Erwachsenen
mit Grundbildungsbedarf ist sie aufgrund friherer Bil-
dungserfahrungen hdufig geschwdcht (vgl. MOVE-Studie
Ehmig 2025).
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KI macht Lehren und
Lernen leichter

Der Umgang mit textgenerierender Kl stellt fur
gering literalisierte Erwachsene besondere Anfor-
derungen dar. Denn fehlende Lese- und Schreib-
kompetenzen erschweren den kritischen Blick auf
Datenschutz, Verzerrungen oder Falschmeldun-
gen. Umso wichtiger ist es deshalb, generative Kl
bewusst und zielgerichtet in Grundbildungsange-
bote einzubinden. Richtig eingesetzt bietet sie
sowohl Lernenden als auch Lehrenden einen
deutlichen Mehrwert: Lernende erhalten alltags-
nahe Unterstitzung, kdnnen eigene Texte erstel-
len und stdrken gleichzeitig ihre Al-Literacy.
Lehrkrdfte wiederum profitieren von der Entlas-
tung bei Vorbereitung, Anpassung und Individua-
lisierung von Materialien. Dadurch entsteht mehr
Raum fir pddagogische Begleitung und die
Forderung grundlegender Kompetenzen. Im
Projekt AoG-plus-TQ wurde mit dem TAXI (Trai-
ningspartner*in + Innovation) ein Ansatz entwi-
ckelt, der KI in eine grundbildungssensible Lern-
begleitung integriert und so Teilhabe wie auch
professionelle Praxis stdrkt.

Lernbegleitung kann Selbstwirksamkeit gezielt stdrken,
indem sie an den vier Quellen der Selbstwirksamkeit
ansetzt: eigene Erfolge, stellvertretende Erfahrungen,
ermutigendes Feedback und die positive Deutung kor-
perlicher und emotionaler Reaktionen.

Eigene Erfolge erleben

Wesentlich ist, dass Lernende erleben: ,Ich habe es
selbst geschafft.” Kleine, erreichbare Aufgaben, klare
Lernschritte und sichtbare Fortschritte unterstitzen dies.
Sagt eine Person nach einer Aufgabe: ,Gut, dass Sie mir
geholfen haben. Allein hdtte ich das nie geschafft”,
entscheidet die Reaktion der Kursleitung, ob Selbstwirk-
samkeit wdchst oder sinkt. Eine Antwort wie ,Kein Prob-
lem, dafir bin ich da” bestdtigt ungewollt, dass der
Erfolg vor allem der Unterstitzung geschuldet ist. Wirk-
samer ist eine Ruckfrage, die den eigenen Anteil sichtbar
macht: ,Was genau hat dir geholfen? Welchen Schritt
hast du selbst geschafft?” So riickt nicht die Hilfe der
Lehrkraft, sondern die Leistung der Lernenden in den
Mittelpunkt und genau das stdrkt Selbstwirksamkeit.

.Ich habe es selbst geschafft.”

Praxisfalle: Zu viel Unterstiitzung aus Zeitdruck, wie gut
gemeintes Eingreifen (,Ich erkldr das schnell”) nimmt
Lernenden die Erfahrung, selbst wirksam zu sein.
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Von anderen lernen

Beobachten Lernende, dass Personen mit dhnlichen
Voraussetzungen erfolgreich sind, stdrkt dies ihre Zuver-
sicht. Partnerarbeit, Lerntandems, Austauschsequenzen
oder glaubwirdige Erfolgsgeschichten schaffen solche

,Glaubwaurdige Erfolgsgeschich-
ten starken Zuversicht.”

stellvertretenden Erfahrungen. Auch wenn gemeinsames
Lernen mehr Zeit bendtigt, wirkt es nachhaltig.

Ermutigendes Feedback

Lernende entwickeln Selbstwirksamkeit, wenn ihnen
zugetraut wird, Herausforderungen zu bewdltigen. Dafir
braucht es konkretes, situationsbezogenes und realisti-
sches Feedback. Erst wenn deutlich wird, was Lernende
selbst zum Erfolg beigetragen haben, kann Feedback
Selbstwirksamkeit wirklich stérken.

Praxisfalle: Allgemeines Lob (,Super!”) klingt positiv,
bleibt aber wirkungslos, weil der Zusammenhang zwi-
schen eigenem Handeln und Erfolg unsichtbar bleibt.

,Es braucht konkretes, situati-
onsbezogenes und realistisches
Feedback.”

Korperliche und emotionale Empfindungen deuten
Positive Interpretationen korperlicher Reaktionen stdr-
ken die Selbstwirksamkeit. Herzklopfen oder Nervositdt
sind keine Zeichen mangelnder Kompetenz, sondern
normale Aufregung. Lernbegleitung kann unterstitzen,
indem sie solche Signale umdeutet, Verstdndnis zeigt
und Normalitdt betont. Kurze Gesprdche vor Prifungen

+Aufregung ist normal.
Dein Korper hilft dir.”

und neuen Aufgaben helfen, Gefihle einzuordnen und
Spannung in hilfreiche Energie umzuwandeln. Oft
reicht ein Satz wie: ,Aufregung ist normal. Dein Kérper
hilft dir.”

Neben der Selbstwirksamkeit spielt das Mindset eine
wichtige Rolle. Carol Dweck (2006) unterscheidet zwi-
schen Fixed Mindset (FGhigkeiten sind unverdnderlich)
und Growth Mindset (Fdhigkeiten kénnen sich entwi-
ckeln). Viele Erwachsene mit Grundbildungsbedarf nei-
gen aufgrund friher Erfahrungen zu einem Fixed Mind-
set (vgl. Ehmig 2025). Lernbegleitung kann ein Growth
Mindset fordern, indem sie Entwicklungsschritte betont,
Anstrengung und Ausdauer statt Eigenschaften lobt und
Aussagen wie ,Das kannst du noch nicht” etabliert.

Selbstwirksamkeit entsteht nicht zufdllig. Sie wdchst
dort, wo Lernbegleitung konsequent darauf ausgerichtet
ist, Lernende wirksam werden zu lassen. In Verbindung

.Lernbegleitung kann ein Growth
Mindset fordern.”

mit einem geférderten Growth Mindset unterstitzt sie
Erwachsene mit Grundbildungsbedarf dabei, trotz Rick-
schldgen dranzubleiben und ihre Kompetenzen nachhal-
tig zu stdrken.

Ausblick

Das Projekt AoG-plus-TQ hat gemeinsam mit Praxispart-
nern einen innovativen Ansatz zur grundbildungssensib-
len Lernbegleitung entwickelt und dieses TAXI-Konzept
erfolgreich in verschiedenen Branchen und Kursformaten
erprobt. Die Ergebnisse zeigen: Der Ansatz ist flexibel
auf andere MalRnahmenformen Gbertragbar. Angebote
zur Professionalisierung stehen als Selbstlernmaterial
bereit, weitere Materialien fUr Praktiker*innen sind Uber
eine Online-Plattform zugdnglich.

Materialien zur freien Verfigung

Alle im Projekt entwickelten (Unterrichts-)Materia-
lien finden Sie unter https://grundbildung.bbw.de/
kostenlos als Open Educational Resources (OER):
den TAXI-Leitfaden mit Hintergrundinfos und
Praxisimpulsen, den Unterrichtsleitfaden zum
~Bewerbungsspiel” sowie weitere Materialien und
aktuelle Projektinfos. E-Learnings sind in Planung.
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